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LIDERLIK KONULU DERSLER

Kendin Ol

Bircok kez, Yahudi halkinin ismini almasina vesile olan olayin — Yaakov’un gece vakti isimsiz bir
hasimla giireserek Yisrael ismini aldig1 olayin — bir Yahudi olmanin ne anlama geldigini anlamak
konusunda temel oneme sahip oldugunu o6ne silirmiisiimdiir. Simdi burada da, bu olayin, liderlik
etmenin ne demek oldugunu anlamak konusunda da kritik neme sahip oldugunu 6ne siirecegim.

O gece atamizla giiresen “adamin” kimligi hakkinda gesitli teoriler vardir. Tora onu bir adam
olarak adlandirmaktadir. Peygamber Osea onu bir melek olarak adlandirmigtir (Osea 12:4-5).
Hahamlarimiz onun, Esav’in koruyucu melegi ve kétiiliige yonelik bir kuvvet olan Samael oldugunu
sdylemislerdir.! Yaakov’un kendisi ise onun Tanr1 oldugundan emindi: “Yaakov, ‘Tanr1’y1 yiiz yiize
gordiim ve yine de hayatim bagislandi’ diyerek o yere Peniel adin1 verdi” (Beresit 32:31).

Benim oOnerim, burada anlatilan konuyu ancak, Yaakov’un hayatim1 bir biitiin olarak ele
aldigimiz takdirde anlayabilecegimiz yoniinde. Yaakov, Esav’in topugunu tutar halde dogmustu.
Esav’mn behorluk hakkini satin almisti. Esav’in berahasini ¢almisti. Ama babasi ona kim oldugunu
sordugunda “Ben Esav’im, behorun” diye cevap vermisti (Beresit 27:19). Yaakov, Esav olmak isteyen
¢ocuktu.

Neden? Ciinkii Esav biiyiikk oguldu. Ciinkii Esav giicliiydii, fiziksel agidan olgundu, bir
avclydr. Her seyin istiinde Esav, babasinin gozde ogluydu: “Av etinden hoslanan Yitshak, Esav’i
severdi; ama Rivka Yaakov’u severdi” (Beresit 25:28). Yaakov, Fransiz edebi teorisyen ve antropolog
Rene Girard’’in taklit¢i arzu diye adlandirdigi tezin bir 6rnegiydi. Bu teze gore baska bir kisinin
istedigi seyi istememizin sebebi, o bagka kisi olmak istiyor olmamizdir.? Bu durum, Yaakov’la Esav
arasindaki gerilime yol agmistir. Bu gerilim, Esav babasmin kendisi i¢in saklamis oldugu berahanin
Yaakov tarafindan alindigin1 kesfettigi anda dayanilmaz bir yogunluga ulasir ve bdylece Esav,
Yitshak artik hayatta olmayacagi zaman kardesini 6ldiirmeye ant iger.

Yaakov, dayis1 Lavan’in evine kacar ve orada bagka siirtiigmelerle yiiz yiize kalir; evine geri
doniis yolundayken, Esav’in, yaninda dort yiiz adamdan olusan bir kuvvetle kendisini karsilamaya

ciktigini duyar. Alisilmadik derecede kuvvetli bir duygu tarifiyle, Tora bize Yaakov’un ‘“cok

! Beresit Raba, 77; Rasi’nin Beresit 32:35 agiklamast; Zoar I, Vayislah, 170a.
2 Rene Girard, Violence and the Sacred, Athlone Press, 1988.



korktugunu ve sikinti yasadigin1” soylemektedir (Beresit 32:7) — hi¢ siiphe yok ki, Esav onu
oldiirmeye gelmekte oldugu i¢in korkuyordu ve belki de sikintili olmasinin sebebi, agabeyinin
diismanliginin sebepsiz olmadigini bilmesindendi.

Daha 6nce gordiiglimiiz gibi, Yaakov gercekten de agabeyine yanlis yapmusti. Yitshak, Esav’a
“Kardesin hilekarlikla geldi ve berahani aldi” demisti (Beresit 27:35). Asirlar sonra peygamber Osea
da sOyle demektedir: “A-Sem’in Yeuda’ya karst bir suglamasi var; Yaakov’u yollarina gore
cezalandiracak ve ona eylemlerine gore karsilik verecek. Rahimdeyken kardesinin topugunu
kavramistt; ve kuvvetiyle Tanri’yla miicadele etmisti” (Osea 12:3-4). Yirmeyau, Yaakov’un ismini,
hilekarlik yapan biri anlaminda kullanmaktadir: “Akranlarmizdan sakinin; higbir kardesinize
giivenmeyin; ¢iinkii her kardes hilekar [akov Yaakov] ve her akran iftirac1” (Yirmeyau 9:3).

Yaakov Esav olmak istedigi siirece gerilim, siirtiisme, rekabet vardi. Esav kendini aldatilmis
hissediyordu; Yaakov korku duyuyordu. O gece, yirmi iki yillik bir aradan sonra tekrar Esav’la
karsilasmak tizereyken, Yaakov kendi kendisiyle giiresmektedir; Esav’in, olmak istedigi insanin, tiim
bu yillar boyunca iizerinde tasimis oldugu imajini iizerinden sokiip atmaktadir. Bu, Yaakov’un
hayatindaki en kritik andir. Bundan bdyle Yaakov kendisi olmaktan memnun olacaktir. Ve biz de,
yalnizca baska biri olmak istemeyi kestigimiz zaman (Shakespeare’nin sozleriyle “Su adamin sanatini,
bu adamin dehasii arzularim; gel gor ki, en az tatmin olurum en zevk aldigim seyden”?) kendimizle
ve diinyayla barisik olabiliriz.

Bu, liderligin en biiylik sinavlarindan biridir. Bir liderin, insanlarin onun olmasini istedikleri
kisi — liberaller i¢in bir liberal, muhafazakarlar i¢in bir muhafazakar — olmak suretiyle popiilarite
pesinde kogmasi ve prensip ve kanaatten tiireyen kararlar yerine, gelip gecici alkislar kazanan kararlar
almasi fazlasiyla kolaydir. Baskanlik danisman1 David Gergen bir keresinde, Bill Clinton hakkinda
“Heniiz kim oldugundan tam olarak emin degil ve kendisini, baskalarinin onu hangi haliyle
begendiklerine gore tanimlamaya c¢alisiyor. Bu da onu her tiirden celiskilere sevk ediyor ve
baskalarinda, onun, giic ve zaaflarin stirekli bir karisimi gibi goriindiigli goriisiine yol aciyor” diye
yazmlstl.4

Liderler bazen farkli insanlara farkli seyler sdyleyerek “takimi bir arada tutmaya” caligirlar,
ama zamanla bu geliskiler — 6zellikle de ¢agdas medyanin dayattigi mutlak seffaflikla — belirgin bir
hale gelmektedir ve bunun sonucunda da lider, diiriistliikten yoksun bir goriiniim arz etmektedir.
Insanlar bir noktadan sonra onlarmn gériislerine itibar etmemeye baslayacaklardir. Tekrar kazanilmasi
uzun bir siire alabilecek bir giiven ve otorite kaybi sdz konusu olacaktir. Lider, konumunun
savunulamaz hale geldigini kesfedebilir ve istifa etmek zorunda kalabilir. Bir liderin popiilaritesine,
popiilarite pesinde kosmak kadar zarar veren pek az sey vardir.

Biiyiik liderler, popiiler olmadan yasama cesaretine sahiptir. Abraham Lincoln sagliginda
yerilmis ve alaya alinmisti. 1864 yilinda New York Times onun i¢in “Sonu gelmez bir sekilde, bir

yalanci sahit, gaspei, despot, Anayasa’y1r yikan biri, lilkesinin 6zgiirliiklerini mahveden biri, pervasiz

3 Shakespeare, “29. Sone”.
4 David Gergen, Eyewitness to Power (New York: Simon & Schuster, 2001), 328.



bir haydut, tilkenmekte olan bir ulusun son 1zdiraplart karsisinda kalpsiz bir aylak diye su¢lanmigtir”
diye yazmist1.> Winston Churchill, fkinci Diinya Savas: sirasinda Basbkan olana kadar bir basarisizlik
abidesi olarak gozden ¢ikarilmisti. Ve savas sona erdikten kisa bir siire sonra da 1945 Genel
Secimleri’nde saf dis1 birakilmisti. Bizzat kendisi “Basari, heyecan1 kaybetmeksizin bir basarisizliktan
digerine tokezlemektir” demisti. John F. Kennedy ve Martin Luther King suikasta kurban gitmislerdi.
Margaret Thatcher 6ldiigii zaman baz1 insanlar sokaklarda kutlama yapmaisti.

Yaakov bir lider degildi; heniiz onun liderlik edecegi bir ulus yoktu. Yine de Tora bize onun
kimlik ugruna verdigi miicadelesi hakkinda bir bakis a¢is1 sunmak i¢in biiyiik zahmetlere girmektedir,
¢linkli bu sadece kendisine ait degildi. Ayn1 miicadeleyi ¢ogumuz deneyimlemisizdir. (Avraam,
Yitshak ve Yaakov’u tarif etmekte kullanilan avot sozciigii yalnizca “babalar, atalar” degil, ayni
zamanda “ilk ornek, prototip” anlamina da gelir.) Bir bagkasi olma, baskalarmin sahip olduklar
seyleri isteme, olduklar1 insan olma arzusuna iistiin gelmek kolay degildir. Cogumuz zaman zaman bu
gibi duygulara sahip oluruz. Girard bunun, tarith boyunca catigmalarin baglica sebebi oldugunu 6ne
stirer. Kim oldugumuzu anlayana ve olmadigimiz kisi olma sevdasindan vazgecene kadar bir dmiir
boyu giiresmemiz gerekebilir.

Beresit’teki diger herkesten ¢ok, Yaakov’un etrafi catismalarla cevrilidir: sadece kendisiyle
Esav arasinda degil; kendisiyle Lavan arasinda, Rahel ile Lea arasinda ve ogullari, Yosef ve kardesleri
arasinda da. Sanki Tora bize, kendi i¢imizde bir gatisma oldugu siirece, ¢evremizde de catigma
olacagini sOylemektedir. Baskalarinin gerilimlerini ¢6zlime kavusturmadan oOnce, kendi i¢imizdeki
gerilimi halletmemiz gerekir. Diinya ile barisik olabilmemiz icin, oncelikle kendimizle barisik
olmaliy1z.

Iste bu haftaki perasada olup biten budur. Yabanciyla olan giires maginin ardindan, Yaakov
bir kisilik degisikligine, bir degisime ugramaktadir. Esav’dan almis oldugu berahayi ona iade
etmektedir. Onceki giin ona yiizlerce kegi, koyun, kog, deve, boga ve esek géndermek suretiyle ona
maddi bereketi iade etmistir. Simdi de ona “Kardeslerinin iizerinde efendi ol ve annenin ogullari sana
egilsinler” (Beresit 27:29) seklindeki berahay1 geri vermektedir. Yaakov, Esav’in 6niinde yedi kez
egilmektedir. Esav’a “efendim” (33:8) diye hitap etmekte ve kendisinden “hizmetkarin” (33:5) olarak
bahsetmektedir. Ve her ne kadar gevirilerde belirsizlesse de, fiilen “beraha” sézciigiinii kullanmakta,
“Liitfen sana getirilmis olan berahami al” (33:11) demektedir. Bunun sonucu da iki kardesin bulusup
baris i¢inde ayrilmasi olmaktadir.

Insanlar catisirlar. Farkl ilgi alanlari, tutkulari, arzulari, mizaglar vardir. Oyle olmasayd: bile,
her anne-babanin bildigi gibi, yine de catisirlardi. Cocuklar — ve yalnizca ¢ocuklar degil — dikkat
ararlar ve bir kisi her zaman herkesle esit bir sekilde ilgilenemez. Her insan grubunu etkileyen
catigmalar1 yonetmek, liderin isidir — ve eger lider kendi kimligi konusunda emin ve 6zgiiven sahibi
degilse, catigmalar siireklilik arz edecektir. Lider kendisini uzlastiric1 biri olarak goriiyor olsa bile,

catigmalar hala devamliligini siirdiirecektir.

5 John Kane, The Politics of Moral Capital, Cambridge University Press, 2001, 71.



Bunun tek cevabi “kendini tan1” olacaktir. Tipki o mukadder gecede Yaakov’un yaptig1 gibi
kendimizle giiresmeli, kendimizi inatla kiyasladigimiz kisiyi iizerimizden atmali, bazi insanlarin
bizden ve temsil ettiklerimizden hoslanacagi, bazilarininsa hoslanmayacagi gergegini kabul etmeli,
herkesin popiilaritesini aramaktansa bir kesimin saygisin1 aramanin daha iyi oldugunu anlamaliyiz. Bu
Omiir boyu miicadeleyi gerektirebilir, ama neticesi muazzam bir kuvvet olacaktir. Kim ve ne oldugunu
bilen birinden daha giiglii kimse yoktur.

Sabat Salom

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Yaakov nasil igsel kuvvetini bularak kardesiyle olan c¢atigmasini nihayet ¢o6ziime
kavusturabilmistir?

2. Yisrael’in Cocuklar1 olarak adlandiriliyor oldugumuz gerceginden liderlik hakkinda neler
Ogrenebilirsiniz?

3. Acaba Rabi Sacks’in teorisi, o gece Yaakov’la kimin giirestigine dair bahsi gegen diger tiim
teorileri birlestirmekte midir?
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