COVENANR
Fe

RABI LORD JONATHAN SACKS 7°N¥T ILE

LIDERLIK KONULU DERSLER

' ' Covenant & Conversation yazilarina yénelik comert
WQHL LEGACY sponsorluklar icin Wohl Legacy'ye tesekkirlerimizle

Konsensus mu, Komuta m1?
Vayeleh 5781

Halefinize ne derdiniz? Ona hangi tavsiyeyi verirdiniz? Vayeleh, cevabi aramak i¢in dogru
yerdir, ¢linkii Mose’nin, yonetimi nihayet Yeosua’ya devrettigi ve ona gelecek i¢cin hem
kendisinin hem de Tanri’nin bir beraha verdigi yer burasidir. Ama Tanri ile Mose farkli
berahalar vermislerdir.

Onlart dinlediginizde kulaga neredeyse birbirinin aynis1 gibi gelmektedir. Mose
“Glicli ve cesur ol, ¢linki... iilkeye bu halkla birlikte sen gireceksin [tavo]” (Devarim
31:7) demektedir. Tanr1 ise, “Giiglii ve cesur ol, ¢iinkii Bene-Yisrael’i... iilkeye sen
getireceksin [tavi]” (Devarim 31:23) demistir. Tavo veya tavi; “birlikte gireceksin” veya
“getireceksin”. Bu sozciikler benzer goriinmekte ve kulaga benzer gelmektedir. Ama
Hahamlarimizin anladiklar1 sekliyle, aradaki fark, mutlak niteliktedir.

Rasi bunu soyle ifade eder:

Mose, Yeosua’ya soyle dedi: “Neslin ihtiyar ileri gelenlerinin seninle
olduklarindan emin ol. Her zaman onlarin fikir ve tavsiyelerine uygun
davran.” Ancak Kutsal ve Miibarek Tanr1, Yeosua’ya soyle dedi: “Clinkii
Bene-Yisrael’i... iilkeye sen getireceksin” — yani, “Onlar1 isteklerine
aykir1 da olsa oraya getir. Her sey sana baglidir. Eger gerekiyorsa bir sopa
al ve baslarina indir. Bir nesil i¢in yalniz tek bir lider vardir — iki degil.”

Bunlar, liderligin iki u¢ noktasidir: konsensiis (fikir birligi, uzlagsma) veya komuta. Mose,
Yeosua’ya, bir danisma ve uzlasma politikasi izlemesini tavsiye etmistir. SOyledigi bir
bakima sOyleydi: “Halk: takip etmen gerekmiyor. Lider sensin, onlar degil. Ama ihtiyar
ileri gelenlerle birlikte ¢alisman gerekir. Onlar da liderdir. Bir bakima onlar senin ekibini



olusturmaktadir. Karar alma siirecinde kendilerinin de bir paya sahip olduklarini
hissetmeleri gerekir. Senin her zaman onlarla hemfikir olmani1 beklemeyeceklerdir. Birgok
kez kendileri de birbirleriyle hemfikir olmayacaklardir. Ama kendilerine danisildiginm
hissetmeleri gerekiyor.”

“Eger onlarin fikirlerini onemsemedigini duyumsarlarsa, eger senin hakkindaki
izlenimleri, her seyi herkesten daha iyi bildigi i¢in baska kimseyi dikkate almaksizin isleri
kendi yontemiyle halletmeye kararli bir kisi seklinde olursa, senin yaptiklarini sabote
etmeye kalkisacaklardir. Sana zarar vereceklerdir. Basarili olmayabilirler. Bunu
atlatabilirsin. Ama yaralanacaksin. Topallayacaksin. Halk i¢indeki konumun sekteye
ugrayacak. ‘Ihtiyar ileri gelenlerden saygi gdrmeyen birine biz nasil sayg1 gosterebiliriz’
diyecekler.”

“Tecriibeyle konusuyorum. Korah’in isyani ciddi bir olaydi. Mesele sadece Korah
degildi; Reuven kabilesi ile ¢esitli kabilelerden baska liderler de isin i¢indeydi. Ve her ne
kadar isyan olasi en dramatik sekilde kisa kesildiyse de, bundan hepimiz olumsuz
etkilenmistik ve artik hicbir sey eskisi gibi degildi. Dolayisiyla: neslin ihtiyar ileri
gelenlerinin  senin yaninda olmalarin1 temin et. Onlar yaninda olurlarsa, basaril
olacaksin.”

Tanr1 ise, Hahamlarimiza gore, aksi yonde bir yaklasimi ongérmiistiir. “Colden
¢ikmanin, Yarden’i ge¢menin, lilkeyi fethetmenin ve Kendi suretimde yapmis oldugum
insanlar1 kdlelestirmek ve istismar etmek yerine onlar1 onurlandiran tiirden bir toplum insa
etmenin vakti geldi. Konsensiis arama. Onu hi¢bir zaman bulamayacaksin. Insanlarin
cikarlar1 farklidir. Bakis agilari ayni degildir. Siyaset bir catisma arenasidir. Ben boyle
olmasini istemedim, ama insana 6zgiirliik armagani verildigine goére, bunu geri alip kendi
istegimi zorla empoze edemem. Dolayisiyla halka yolu sen gostermelisin.”

“Onlara en 6nde liderlik et. Anlasilir ol. Tutarl1 ol. Giiglii ol. Insanlara istediklerini
veren en son kisi Aaron’du ve halkin istedigi sey altin bir buzagiydi. Bu neredeyse Yahudi
halkinin sonunu getiriyordu. Siyasette, is dlinyasinda, hatta gercegi ararken, konsensiis,
liderlik degil, liderlikten c¢ekilmek demektir. Ben seni Mose’nin halefi olarak sectim,
clinkii sana inaniyorum. Bu nedenle, sen de kendine inan. Halka ne yapmalar1 gerektigini
sOyle ve nedenini sdyle.”

“Onlara saygili ol. Mutlaka onlar1 dinle. Ama giiniin sonunda sorumluluk senindir.
Liderler liderlik eder. Takip etmez. Ve inan Bana, belki seni simdi elestireceklerdir; ama
sonunda sana hayranlik duyacaklar. Halk, liderlerinin yolu bilmelerini, yolda yiirtimelerini
ve yolu gostermelerini ister. Onlarin kararli olmalarini ister. Halka daima en yiiksek onur
ve saygiyla davran. Ama eger onlar sana senin onlara davrandigin gibi davranmazlarsa,
eger muhalefet ederler ve senin yaptiklarii bosa ¢ikarmaya calisirlarsa, bir sopa alip
kafalarina indirmekten baska segenegin kalmayacaktir. Eger herkes yetki sahibi olursa,
ortada bir miizik olmaz, yalmzca giriiltii olur; hicbir basar1 gerceklesmez, yalnizca
herkesin konustugu ve kimsenin dinlemedigi bitmek bilmeyen bir komisyon toplantisi
olur.”

Bunlar, liderlik i¢in iki biiyiik secenektir — o zaman oldugu gibi, simdi de dyledir.
Ama garip bir seye dikkat edin. Konsensiiste 1srar eden, Mose’dir. Ama sahsen Mose
hi¢gbir zaman konsensiisle hareket etmis degildir. Bu adam, halki Misir’dan neredeyse



zorla stiriikleyerek ¢ikarmis, denizden gecirmis ve 1ss1z ¢olde yiirlitmiistii. Mose, bircok
seyi, Tanr1’ya bile sormaksizin, kendi inisiyatifiyle yapmig adamda.

Bizzat Tann tarafindan yontulmus ve {izerine kutsal yazilar hakkedilmis tas
levhalar1 kiran adamdir Mogse. Acaba Mose tam olarak hangi zamanda konsensiisle liderlik
etmistir? Elbette Mose’nin yaninda, yetmis ihtiyar ileri gelen, kabile baskanlar1 ve
binbasilar, yiizbasilar, ellibasilar ve onbasilardan olusan bir yonetim yapisi vardi, ama bu
kisiler her ne kadar ona yardim ettilerse de, ne onlar Mose’ye tavsiye verirlerdi ne de Mose
onlara danisirdi. Acaba Mose’yi aniden bir pasifiste, bir “konsenstisle liderlik et” adamina
doniistiiren ne olmustur?

Sorunlardan biri budur. Digeri, Bizzat Tanri’nin verdigi tavsiyedir: en 6nde liderlik
et — hatta onlarin istegine kars1 bile olsa. Ama, Hahamlarimizin anladiklar1 sekliyle, Bizzat
Tanr1 bu sekilde hareket etmemistir. Hahamlarimiz, insanlhigin yaratilisindan hemen 6nce
Tanr1’nin sOylemis oldugu “Kendi suretimizde bir insan yapalim” sozleri hakkinda sunlari
sOylerler:

“Insan yapalim”: Buradan, Kutsal ve Miibarek Tanri’nin tevazuunu
ogreniyoruz. insan meleklerin benzeyisinde yaratildid1 ve melekler onu
kiskanacaklari i¢in, Tanr1 meleklere danigsmastur. ..

Her ne kadar melekler, yaratma eyleminde Tanri’ya yardim etmis
degillerse de ve kafirlerin isyan etmeleri i¢in bir firsat yaratsa da (zira
kafirler, buradaki c¢ogul “yapalim” soézciigiinii, kendi kéfirliklerine
dayanak olarak gosterebilirlerdi), Kutsal Metin, uygun davranis seklini ve
tevazu niteligini — biiyiik bir insanin, kendisinden kiiclik birine danigmasi
ve ondan izin almasi gerektigini — 6gretmekte tereddiit etmemistir.

Buradaki ¢ogul “insan yapalim” ifadesi karsisinda sasiran Hahamlarimiz, bu sozciigi,
Tanri’nin meleklere danistig1 seklinde tefsir etmislerdir. Buradaki ¢ogul kullanim tehlikeli
olmasina ragmen — zira bu, Yahudiligin katisiksiz tektanriciligindan bir 6diin seklinde
anlagilabilirdi — danisma prensibi o kadar onemlidir ki, Tora, yanlis yoruma agik olma
riskini almistir. Hahamlara gore, Tanr1 danigir. “Tanri, yarattiklarina karsi despotca
davranmaz.”

Tabii, dogrudur; Hahamlarimiz, Tanri’nin Sinay’da, dagi Bene-Yisrael’in iizerinde
havada asili tuttugunu ve “Eger ‘Hayir’ derseniz burasi sizin mezariniz olacak™ dedigini
sOylemislerdir. Ama bu, pasugun basit anlam1 degildir. Aksine, Tanri, Tora’y1 Yisrael’e
vermeden once Mose’ye, teklif edilen seyin ne oldugunu halka agiklamasini emretmisti
(Semot 19:4-6). Ve antlagsma ancak halk — “birlikte tiim halk” (Semot 19:8) “bir agizdan”
(Semot 24:3) kabul edince yapilmisti. Amerika’nin Bagimsizlik Bildirgesi’ndeki,
hiikiimetlerin otoritelerini “ydnetilenlerin muvafakatinden™ aldig1 fikrinin Tanah’taki
temeli budur. Insanlara 6zgiirliik vermenin ta kendisi, Tanr1’nin asla bizi, istegimize aykirt
olarak zorlamadig1 anlamma gelir. Eisenhower’in bir keresinde sdyledigi gibi, “Insanlarmn
basmna vurmak liderlik degildir; saldiridir.” Oyleyse Tanri neden burada, soziin gelisi,
karakteri disinda konusmaktadir?



Bana oyle geliyor ki cevap soyle: Hem Tanri, hem de Mose, Yeosua'nin, gergek
liderligin — ister konsensiis, isterse de komuta-ve-kontrol arayisi seklinde olsun — tek
tarafli bir mesele olamayacagini bilmesini istemislerdir. Liderlik bu ikisinin marifetli bir
dengesi seklinde olmalidir. Yeosua’'nin bunu en carpici sekilde duymasini istemislerdir ve
bu nedenle her biri, kendilerinden en az beklenen seyi sdylemistir.

Herkesin giiclii, kararli liderlikle bagdastirdigt Mose, bir anlamda Yeosua’ya,
“Konsensiis i¢in gayret etmeyi unutma. Senin gorevin benimkiyle ayni olmayacak. Ben
halki kolelikten ¢ikarmak zorundaydim. Sen ise onlara bir 6zgiirliik {ilkesine girerken
liderlik edeceksin. Ozgiirliik, insanlar1 ciddiye almak demektir. Ozgiir bir halka liderlik
etmek, dinlemeyi, saygi gostermeyi ve miimkiin olan her seyde konsensiis i¢in gayret
etmeyi gerektirir.”

Insanlara dzgiirliik tanimis ve higbir zaman Kendisini onlara empoze etmemis olan
Tanr1 i1se, “Yeosua” demistir. “Ben Tanr’’yim. Ama sen degilsin. Ben insanlarin
Ozgiirliigiine saygi gostermeliyim. Onlarin, gitmeye kararli olduklar1 yolda gitmelerine izin
vermem gerekir — bu yol yanlis ve kendi kendilerine zarar vermelerine yol agan bir yol bile
olsa. Ama sen, insanlar arasinda yasayan bir insansin ve onlara, adalet, sefkat ve 1yi
topluma giden yolu gostermek senin gorevindir. Eger halk seninle hemfikir degilse, onlara
Ogretmeli ve onlar1 ikna etmelisin. Ama en nihayet onlara liderlik etmek zorundasin, ¢iinkii
eger herkes kendi goziinde dogru olan1 yaparsa, bu 6zgiirliik degil, kaostur.”

Kisacasi, liderlik kolay degildir. Karmasiktir, ¢iinkii isin i¢inde insanlar vardir ve
insanlar karmasiktir. Dinlemelisiniz ve liderlik etmelisiniz. Konsensiise ulasmak i¢in
gayret etmelisiniz, ama en nihayet, eger hicbir fikir birligi yoksa, karar verme riskini
almak zorundasmiz. Eger konsensiisii bekleselerdi, Lincoln hi¢gbir zaman koéleligi sona
erdiremez, Roosevelt ve Churchill hi¢bir zaman 6zgiir diinyay1 zafere gotiiremez ve Bun
Guryon hi¢bir zaman Yisrael Devleti’ni ilan edemezdi.

Liderlerin gorevi, halka istediklerini vermek degildir. Liderlerin gorevi, halka neyi
istemeleri gerektigini 0gretmektir. Ama ayni zamanda, karar alma siirecinde halki da
miidahil etmeleri gerekir. Kilit konumdaki simalar ve destek gruplari, kendilerine
damgildigmi hissetmelidirler. Isbirligi yapan, damsan, dinleyen liderlik, &zgiir bir
toplumda elzemdir. Aksi takdirde, suikastla tavlanan bir otokrasi s6z konusudur.

Liderler birer ogretmen olmalar1 gerektigi gibi, birer Ogrenici de olmalidirlar.
Vizyon sahibi olmalidirlar, ama yine de, ayrintilar i¢cin zamanlar1 da olmalidir. Halki
itmelidirler, ama c¢ok uzaga, ¢ok hizli degil; aksi takdirde basarisiz olacaklardir.
Dogamizin sagduyulu tarafina hitap etmeli, bize nefreti degil, sevgiyi, intikam aramayi
degil affetmeyi ogretmelidirler. Bagka alternatifleri olmadigi takdirde bir sopa alip halkin
kafasma indirmeyi gerektiren ¢oziimii uygulamaya hazir olsalar da, baris¢t ¢oziimii ona
tercih etmelidirler. Liderler tek bir liderlik stilinden fazlasina kabil olmalidir. Aksi
takdirde, Abraham Maslow’un sdyledigi gibi, “Sadece ¢ekici olan insanlar, her soruna
sanki bir ¢iviymis gibi yaklagirlar.”

Gerektirdigi gayret, enerji, stres ve aci diisiiniildiigiinde, herhangi bir insanin lider
olmay1 neden isteyebilecegi hala esrarimi siirdiriirdii — sayet su 1sildayan hakikat
olmasaydi: hayati anlamla doldurmanimn; baskalarimi yiiksege kaldirmis ve sahip
olduklarin1 hi¢ bilmedikleri bir biiyiikliige erismelerine yardimci olmus; bu yaral
yeryliziiniin ve iizerindeki canlilarin yanlislarindan bazilarini1 bagkalariyla birlikte hareket



ederek diizeltmis; baskalarmin harekete ge¢cmesini beklemek yerine sahsen harekete
gecmis ve — yerylziindeki ve goklerdeki en biiylik lider bile tek basina liderlik
edemeyecegi i¢in — bagkalarii da beraberinde getirmis olmaktan daha iyi bir yolu yoktur.
Iste, liderligi, herhangi birimizin miibarek kilinabilecegi en biiyiik ayricalik haline
getiren seyler bunlardir. Mose’nin Yeosua’ya soyledigi gibi, “Ne mutlu sana ki, Tanri’nin
cocuklarina liderlik etmeye nail oldun.” Liderlik taci goriinmezdir; ama yine de onu
kimin taktigim1 ve kimin takmadigim bilirsiniz. Orada, tam oniiniizdedir, onu kendi
basiniza takmamz beklemektedir. Onu gururla takin ve hepiniz miibarek olun.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Mose, Yeosua’ya hangi liderlik tavsiyesinde bulunmustur?

2. Sizce bir liderin, takipgilerine fikirlerinin dinlendigi hissini vermesi (bir fikir
birligine ulagma olasilig1 gériinmiiyorsa bile) neden dnemlidir?

3. Mose’nin liderlik modeli, demokratik bir hiikiimet sistemine ne yonden
benzemektedir?
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