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Tora’da, liderlik kavramin1 algilama seklinden daha devrimsel pek az sey vardir.

Antik toplumlar hiyerarsikti. Kitleler fakirdi; aghik ve hastaliklara yatkindi.
Genellikle okur-yazar degildi. Kendilerine bireysel haklara sahip insanlar olarak
davranilmaktansa — ki bu ancak on yedinci yiizyilda diinyaya gelmis bir kavramdi —
hiikiimdarlar tarafindan birer zenginlik ve iktidar araci olarak istismar edilmekteydiler.
Bazi1 zamanlarda zorunlu bir angarya hizmetine kosulup genellikle, krallari onurlandirmay1
amaclayan anitsal binalarin ingasinda kullanilirlardi. Baska zamanlarda ise hiikiimdarin
emperyalist tasarilarini ilerletmek {izere zorla orduya alinirlardi.

Hiikiimdarlar ¢ogunlukla, tebaalarinin yasam veya Oliimleri lizerinde mutlak giice
sahipti. Krallar ve firavunlar yalnizca devletin bas1 olmakla kalmaz, ayni zamanda en
yiiksek riitbeli dini mevkileri de ellerinde tutarlardi; zira ilahlarin ogullari olarak
goriiliirler, hatta kendileri bile birer yari-ilah olarak kabul edilirlerdi. iktidarlarmin,
hiikiimleri altinda olanlarin rizasiyla hi¢bir baglantis1 yoktu. Bu sanki evrenin kumagina
dokunmus bir durummus gibi goriiliirdii. Tipki giinesin gokyiiziine, aslanin hayvanlar
alemine hakim olmas1 gibi, krallar da kendi niifuslarina hilkkmetmekteydi. Dogada isler
boyle yiirlimekteydi ve doganin kendisi kutsal ve dokunulmazdi.

Tora, durumun bu sekilde goriilmesine muhalefet eten istikrarli bir polemik
niteligindedir. Sadece krallar degil, renk, kiiltiir, sinif veya mezhepten bagimsiz olarak,
hepimiz Tanri’nin suretinde ve benzeyisindeyizdir. Tora’da, Tanri, 6zel halki Yisrael’i,
zaman iginde gercekten de esitlik¢i bir toplum haline gelebilecek bir olgunun — veya daha
dogru bir sekilde ifade etmek gerekirse, kavod, yani onurun, giice veya zenginlige veya
dogumdan gelen tesadiifi imtiyazlara bagli olmadig1 bir toplumun — ilk adimlarin1 atmaya
cagirmaktadir.

Parasat Korah’ta daha genis bir sekilde kesfedecegimiz, bir hizmet olarak liderlik
kavraminin ardinda yatan da budur. Tora’da Mose’ye yakistirilan en yiiksek unvan, eved



A-Sem, yani “Tanr’nin kulu” seklindedir (Devarim 34:5). Ona yonelik en biiyiik 6vgii
onun “gok — yeryiiziindeki diger herkesten daha ¢ok — miitevaz1” olmasiydi (Bamidbar
12:3). Liderlik, hizmettir. Biiyiikliik, tevazudur. Misle kitabinin ifade ettigi gibi, “Insanin
kibri onu algaltacaktir; ama algakgoniillii olan, onuru koruyacaktir” (Misle 29:23).

Tora bize, ideal bir diinyanin yOniinii isaret etmektedir, ama artik oraya erismis,
hatta sadece birka¢ adim mesafede oldugumuzu dahi farz etmekte degildir. Mose’nin
liderlik ettigi insanlar da, giiniimiizde bir¢ogumuzun oldugu gibi, gozlerini hirs, arzu,
gosteris ve zevk diskiinliigiine dikmeye yatkindi. Hala onur ve statiiye yonelik insani
arzuyu tasiyorlardi. Ve Mose’nin de bu gercegi tanimasi gerekiyordu. Yaklagmakta olan
aylar ve yillar i¢inde bu, onde gelen siirtlisme kaynaklarindan biri olacakti. Dogrusu bu,
Bamidbar kitabinin baglica temalarindan biridir.

Bene-Yisrael kimi kiskantyorlardi? Cogu, bir Mose olma arzusunda degildi. Ne de
olsa Mose, Tanr1’ya konusan ve Tanri’nin konustugu adamdi. Mucizeler gergeklestiriyor,
Misirlilarin basina belalar getiriyor, Kizildeniz’1 yartyor Ve halka kayadan su ve goklerden
man veriyordu. Bunlarin herhangi birini yapabilecegine inanacak kadar kendini begenmis
insanlar ¢ok fazla olmasa gerekti.

Ama dini liderligin, goriindiigii kadariyla sadece tek bir kabileye — Levi kabilesine —
ve o kabile i¢inde tek bir aileye — Koenlere — yani Aaron’un erkek torunlarma siirlanmis
oldugu gerceginden dolay1r icerlemek icin sebepleri vardi. Simdi artik Miskan ibadete
acilmis ve halk, yolculugunun Sinay’dan Vaat Edilmis Topraklar’a olan ikinci yarisina
baslamak iizere iken, ger¢ek bir kiskanglik ve garez riski vardi.

Tarih boyunca bu sabit bir olgu olagelmistir. Biz, demistir Shakespeare, “su adamin
sanatini, bu adamin dehasin1” arzulariz. Aeschylus “Basarili olmus bir arkadasi, onu
kiskanmaksizin onurlandirmak, pek az insanin karakterindedir” demistir.! Goethe her ne
kadar “nefret aktif ve kiskanglik pasif antipati” olsa da, “‘kiskan¢liktan nefrete sadece tek
bir adim vardir” uyarisinda bulunmustu. Yahudiler bunu ta kemiklerinin iginde bilmelidir.
Bir¢ok kez kiskangliga hedef olmusuzdur ve ¢ok sik bir sekilde bu kiskan¢lik nefrete
dontiserek trajik sonuglara yol agmustir.

Liderlerin, kiskan¢hgin — o0zellikle de liderlik ettikleri insanlar arasindaki
kiskanghigin — arz ettigi tehlikelerin farkinda olmalar1 gerekir. Uzun ve goriiniirde
birbirinden kopuk konulardan olusan Naso perasasmin birlestirici temalarindan biri budur.
Bu perasada, Mose’nin li¢ potansiyel kiskanclik kaynagi ile ylizlestigini goriiyoruz.
Bunlarm ilki Levi kabilesinin i¢inde yatmaktaydi. Kabile mensuplarinin, Koenligin tek bir
adam — Mose’nin agabeyi Aaron — ve soyuna verilmis oldugu gergegi karsisinda igerlemek
icin sebepleri vardi.

Ikincisi, ne Levi kabilesinden ne de Aaron’un kabilesinden olup, yine de, Tanr ile,
Koenlerin sahip oldugu sekilde 6zel, yogun bir iliski i¢inde olmak agisindan, kendilerinin
de kutsal olma hakkina sahip oldugunu diisiinen bireylerle ilgiliydi. Uciinciisii,
Miskan’daki ibadetin disinda birakildiklart hissiyatiyla yasiyor olmalar1 muhtemel olan
diger kabilelerin liderlik kademesiyle ilgiliydi. Mose’nin bu potansiyel tehlikelerin hepsini
sirastyla ele aldigini goriiyoruz.

1 Aeschylus, Agamemnon 1.832.



Oncelikle Levi kabilesi icindeki her bir aileye, halkin bir yerden digerine yolculuk
ettigi her seferinde Miskan’in egyalarini, araglarini ve genel yapisini tasima konusunda
ozel bir rol vermektedir. En kutsal objeler Keat ailesi tarafindan tasinacakti. Gereson
ailesi, kumaslari, ortiileri ve perdeleri tagiyacakti. Merari ailesi mensuplari ise, kalaslar,
stirgiiler, direkler ve yuvalarin tasmmmasindan sorumlu olacaklardi. Bagka bir deyisle,
Tanri’nin evi ¢61 boyunca tasinirken, bu torensel yiiriiyiiste her bir Levi ailesinin 6zel bir
rolii ve yeri olacakti.

Ardindan Mose, daha yiiksek bir kutsiyeti hedefleyen bireylere geg¢mektedir.
Gorildiigii kadartyla Nazir — kendisini Tanr1 adina ayirma and1 igen birey (Bamibdar 6:2)
— kavraminin altinda yatan mantik budur. Bir Nazir’in sarap i¢gmesi veya diger herhangi bir
liziim {riinii yemesi yasaktir; sagini tirag edemez; ve kendisini bir 6liiyle temas yoluyla
manevi olarak kirletemez. Dolayisiyla bir Nazir olmak, goriildiigii kadariyla, Koenlikle
bagdasan “ayrilmis olma” tiiriinii geg¢ici bir stireligine tistlenmenin bir yoluydu; goniilli bir
fazladan kutsiyet derecesini ifade ediyordu.?

Son olarak Mose, kabilelerin liderlik kademesine deginmektedir. Peragamizin ¢ok
fazla tekrar igeren 7. pereki, her bir kabile baskaninin, Mizbeah’in ibadete adanmasi
vesilesiyle getirdigi sunular1 listelemektedir. Kabile bagkanlarimin sunulari birbirinin
tamamen ayniydi ve Tora bu konudaki anlatimini, sadece tek bir kabile bagkani tarafindan
getirilen armaganlar1 sayip, sonra diger kabile bagkanlarinin her birinin de ayni seyleri
getirdigini sOyleyerek ¢ok daha kisa tutabilirdi. Ama iste, agik¢a yapilan tekrarlar, her
kabilenin kendi onur anma sahip oldugu gercegini vurgulama etkisine sahipti. Her biri,
Tanr’nin evine bagista bulunmak suretiyle, kendi onur payini elde etmisti.

Bu béliimler Naso’nun biitlinlinii olugturmakta degildir, ama her liderin ve her
grubun ciddiye almak durumunda oldugu bir prensibe isaret etmek i¢in yeteri kadarini
teskil etmektedir. Insanlar, herkes icin saygmligm esit olmasi gerektigini, teoride, kabul
ettikleri zaman bile ve liderligi bir hizmet olarak gordiikleri zaman bile, eski kohne
tutkular kolay kolay 6lmez. Insanlar hila baskalarmmn basarilarini cekemezler. Hala
onurun, aslinda kendilerine gelmesi gerekirken bagkalarina gittigi hissini tasirlar. Rabi
Elazar A-Kapar soyle demistir: “Haset, ihtiras ve onur pesinde kosmak insani diinyadan
cikarir.”

Bunlarin yikict duygular oldugu gercegi, bazi insanlar1 — belki de cogumuzu — onlari
zaman zaman hissetmekten alikoymamaktadir ve bir grubun uyumunu bunun kadar riske
sokan baska higbir sey yoktur. Bu, bir liderin miitevazi olma gereginin sebeplerinden
biridir. Bir lider bunlarmn higbirini hissetmemelidir. Ama ayni zamanda, herkesin miitevazi
olmadiginin da bilincinde olmalidir. Her Mose’nin bir Korah’1, her Julius Caesar’in bir
Cassius’u, her Duncan’in bir Macbeth’i, her Othello’nun bir Iago’su vardir. Bir¢cok grupta,
kendi 6z sayginligina yonelik bir yaralanmiglik duygusuyla hareket eden potansiyel bir
fitneci vardir. Bunlar ¢ogu kez bir liderin en 6liimciil diigmanlaridir ve gruba biiytik zarar
verebilirler.

Bu tehlikeyi tamamen ortadan kaldirmanin hi¢bir yolu yoktur, ama Mose, bu haftaki
perasada bize nasil davranmak gerektigini sOylemektedir. Herkesi esit diizeyde

2 Bkz. Rambam, flhot Semita VeYovel 13:13.
3 Misna Avot 4:21.



onurlandirin. Potansiyel olarak hosnutsuz gruplara 6zel olarak dikkatinizi verin.
Herkese kendisine deger verildigini hissettirin. Herkese, sadece sembolik bir sekilde
de olsa spot 15181 altinda olacagr bir an verin. Kisisel olarak tevazu ornegi olun.
Herkesin, liderligin bir statii sekli degil, hizmet oldugunu acik¢ca anlamasim saglayin.
Belirli bir tutkusu olanlarin onu ifade edebilecegini saglayacak yollar bulun ve
herkesin katkida bulunma sansina sahip olmasini temin edin.

Kiskangligin politikasini bertaraf etmenin garantili hi¢bir yolu yoktur, ama onu
asgariye indirmenin yollar1 vardir ve perasamiz, bunun nasil yapilacaginin bir 6érnegidir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Tora’nin liderlik kavrami hakkinda devrimsel olan nedir?

2. Acaba kiskanglik olumlu bir sekilde kullanilabilir mi? Bu duygunun dogasinda yer
alan riskler nelerdir?

3. Rabi Sacks, hangi siirtlisme tiiriinlin Bamidbar kitabinin merkezi temasi1 olacagini
ima etmektedir? Akliniza bazi 6rnekler geliyor mu?

_ www.RabbiSacks.org @ O ® © @RabbiSacks
mc«‘&‘ (k('kj The Office of Rabbi Sacks, PO Box 72007, London, NWE 6RW » +44 (0)20 7286 6391 « info@rabblsacks.org

T Cffior of Bahbi Sieks

abbi Sacks « All rights reserved « Rabbl Sacks'in Ofisi Covenant and Conversation Trust tarafindan desteklenmektedin



