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Bireylerden Olusan Bir Halka

Liderlik Etmek
Bamidbar 5781

Bamidbar kitab1 Bene-Yisrael i¢in yapilan bir niifus sayimiyla baglar. Bu kitabin diger
dillerde Sayilar adiyla bilinmesinin sebebi budur. Bu durum birka¢ soruya neden
olmaktadir: Acaba bu sayma isleminin 6nemi nedir? Ve neden 6zellikle burada, kitabin
basinda yapilmaktadir? Bunun yaninda, halk i¢in daha once iki sayim daha yapilmistir ve
tek bir yil i¢inde bu iiglincii sayim olacaktir. Sadece bir sayim yeterli olmaliydi. Ayrica,
sayma isleminin liderlikle herhangi bir baglantis1 var midir?

Bir ¢eligki gibi goriinen bir duruma isaret ederek baslayalim. Bir yandan Rasi,
Tora’nin niifus saymmi islemlerinin, Tanr1 adina sevgi ifade eden birer jest oldugunu
sOylemektedir:

Onlar (Bene-Yisrael) O’nun tarafindan sevildikleri i¢in, Tanr1 onlar1 sik sik sayar.
Onlar1 Misir’dan ¢ikmak lizere olduklari zaman saymisti. Onlari, Altin Buzagi
olayindan sonra, geriye kac kisi kaldiklarim1 belirlemek i¢in saymisti. Ve simdi,
Mevcudiyetini  onlarin  iizerine yerlestirmek {izereyken (Miskan’in ibadete
acilmasiyla) onlar1 bir kez daha saymustir. (Rasi’nin Bamidbar 1:1 agiklamast)

Tanr1 Bene-Yisrael icin bir niifus sayimi emrettigi zaman, bunun amaci onlar1 sevdigini
gostermektir.

Diger yandan, Tora, halkin sayimin1 yapmanin beraberinde bir riski de getirecegini
¢ok acik ifadelerle belirtmistir.



Sonra Tanri, Mose’ye soyle dedi: “Bene-Yisrael’in niifus sayimimi yapacagin
zaman, herkes, sayildig1 sirada hayati i¢in bir diyet vermelidir. O zaman, sen onlar1
saydiginda, baslarina hicbir bela gelmeyecektir.” (Semot 30:11-12)

Asirlar sonra, Kral David halki saydig1 zaman Ilahi bir 6fke séz konusu olmus ve yetmis
bin kisi olmiistii.! Eger saymak bir sevgi ifadesiyse bu nasil olabilir?

Cevap, Tora’nin sayma islemini tarif ederken kullandig1 ifadede yatmaktadir: seu et
rog; tam anlamiyla “basi kaldirn” (Bamidbar 1:2). Bu, tuhaf, dolambag¢h bir ifadedir.
Tanah Ibranicesi, saymak anlamina gelen ¢ok sayida fiil igerir: limnot, lifkod, lispor,
lahsov. Acaba Tora niifus sayimmi i¢in neden bu basit sozciikleri degil de, dolambagh bir
ifade kullanarak halkin “baslarin1 kaldirin” demektedir?

Bunun kisa cevabi soyledir: Herhangi bir niifus sayiminda, bagka bir sayimda veya
yoklamada, toplama — kalabaliga, ¢okluga, kitleye — odaklanma egilimi vardir. Iste, burada
altmis milyon insandan olusan bir ulus, yiiz bin ¢alisan1 olan bir sirket veya altmis bin
kisilik taraftar kitlesi var, deriz. Herhangi bir toplam, grubu veya ulusu bir biitlin olarak
degerlendirme egilimi gosterir. Toplam ne kadar biiylikse, ordu ne kadar gii¢liiyse, takim
da o kadar popiiler ve sirket o kadar basarilidir.

Saymak, bireyin degerini disliriir ve onu yeri doldurulabilir hale getirme egilimi
gosterir. Eger savasta bir asker oOliirse, baska biri onun yerini alacaktir. Eger bir kisi
kurumdan ayrilirsa, onun isini yapmak tlizere baska biri ise alinabilir.

Kitle kavraminin adim kotiiye ¢ikaran bir baska nokta da, kalabaliklarin, bireylerin
kendi bagimsiz yargilarim1 kaybetmesine ve baskalar1 ne yapiyorsa onun pesinden
gitmesine yol a¢cma etkisidir. Buna “siirii psikolojisi” diyoruz ve bu bazen kolektif
cilginliklara da yol acabilmektedir. 1841°de Charles Mackay, Extraordinary Popular
Delusions and the Madness of Crowds (Olaganiistii Kitlesel Yanilgilar ve Kalabaliklarin
Cilginligl) adli klasik aragtirmasmi yayinlamisti. Bu arastirma bize, 1720’11 yillarda
binlerce kisinin parasin1 kaybetmesine yol agan Giliney Denizi Sirketi Balonu’ndan ve koca
servetlerin tiimilyle tek bir lale sogani i¢in harcandigi Hollanda’daki lale deliliginden
bahsetmektedir. 1929 ve 2008’deki biiyiik ekonomik ¢okiisler de ayni kalabalik
psikolojisine sahne olmustur.

Bir baska biiyiik eser, Gustav Le Bon’un The Crowd: A Study of the Popular Mind
(Kitle: Popiiler Zihin Uzerine Bir Inceleme) (1895) adli kitabi, kalabaliklarin nasil da,
bireylerin davraniglarini kolektif bir “grup zihniyeti’ne doniistiiren bir “manyetik etki”
uyguladigini gostermistir. Onun ifadesiyle, “Kitle i¢inde bir birey, riizgarin gelisigiizel
sekilde koriikledigi diger kum tanelerinin arasinda bir kum tanesidir.” Kitle i¢indeki
insanlar isimsiz hale gelir. Vicdanlar1 susturulur. Kisisel bir sorumluluk duygusunu
kaybederler.

Kalabaliklar garip bir sekilde, gerileyen davranisa, ilkel tepkilere ve icgiidiisel
davranislara yatkindir. Insanlarm korkulartyla ve kurban olma duygulariyla oynayan
demagoglar tarafindan kolayca yonlendirilirler. Le Bon, bu gibi liderlerin “6zellikle
hastalikli bir sekilde gergin, kolay heyecanlanan, ¢ilginligin sinirindaki yari-dengesiz

1 Semuel Il 24; Divre Ayamim | 21.



insanlarin saflarindan ¢iktigina’? isaret etmistir ki bu, Hitler’e dair dikkate deger bir
ongoriidiir. Le Bon’un eserinin, Fransa’da antisemitizmin arttig1 ve Dreyfus durugmalari
ile ayn1 donemde yayimlanmis olmast hi¢ de tesadiif degildir.

Yahudiligin dikkate sayan 6zelliklerinden birinin 6nemi de buradadir. Yahudilik —
daha 6nce hicbir uygarlikta olmayan bir olguyla, bireyin vakar ve serefi lizerinde 1srar
etmeyi ilke edinmistir. Biz, her insanoglunun Tanri’min suretinde ve benzeyisinde
yaratildigina inaniriz. Hahamlarimiz, her bir yasamin, evrenin biitiinii gibi oldugunu
soylemislerdir.®> Rambam her birimizin kendisini, sanki bir sonraki hareketimiz diinyanin
kaderini degistirecekmis gibi gormesi gerektigini yazmustir.* Uygulamada kanun bagka
tiirlii bile olsa, birbiriyle catisan her goriis Misna’da 6zenle kaydedilmistir. Hahamlarimiz,
Tora’daki her bir pasugun, yetmis tefsire kabil oldugunu séylemislerdir. Higbir ses, higbir
gorlis susturulmaz. Yahudilik bireyselligimizi kitlenin i¢cinde kaybetmemize asla izin
vermez.

Talmud’da, alti yiiz bin Bene-Yisrael’i aym1 yerde bir arada goriildiigii zaman
sOylenecek harika bir berahadan bahsedilir. S6yledir bu beraha: “Sirlart ayirt eden Sen, A-
Sem, Miibareksin.” Talmud, her insanin farkli oldugu agiklamasini yapar. Her birimizin
farkl1 nitelikleri vardir. Hepimiz kendi diisiincelerimizi diigiinliriiz. Her birimizin aklina
girip ne disilindiigiimiizii bilmek sadece Tanri’nin yapabilecegi bir seydir ve s6z konusu
beraha da buna atifta bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, insani gozlerle bakildiginda
ylizlerin kitle i¢inde belirsizlestigi muazzam bir kalabalik i¢inde bile, Tanr1 hala bize bir
kalabaligin tliyeleri degil, birer birey olarak bakar.

Niifus sayiminin baglaminda kullanilan “bas1 kaldirmak” ifadesinin anlami budur.
Tanri, Mose’ye bir ulus sayildig1r zaman, her bireyin kendisini 6nemsiz hissedebilmesi
yoniinde bir tehlike oldugunu sdylemektedir. “Ben kimim? Nasil bir fark yaratabilirim?
Milyonlarca insan i¢inde sadece bir kisiden, okyanusta basit bir dalgadan, sahildeki tek bir
kum tanesinden, sonsuzlugun ylizeyindeki bir tozdan ibaretim.”

Buna karsi, Tanri, Mose’ye, halka, her birinin 6nemli oldugunu gostererek
insanlarin baslarini kaldirmasini sdylemektedir; birer birey olarak dnem tasimaktadirlar.
Gergekten de Yahudi kanununda davar se-be-minyan, yani “sayilan bir sey”, yani kiloyla
degil de tane tane satilan bir sey, bin veya bir milyon bagka seyle karistig1 zaman bile
gegersiz veya etkisiz hale gelmez.® Yahudilikte, niifus sayimi daima, bireyler olarak bize
deger verildigini isaret edecek sekilde gerceklestirilmelidir. Her birimizin kendine has
yetenekleri vardir. Sadece benim yapabilecegim bir katki vardir. Bir insanin basini
kaldirmak, ona ilgi géstermek, onu tanimak demektir. Bu bir sevgi jestidir.

Ancak bireysellik ile bireycilik arasinda diinya kadar fark vardir. Bireysellik, benim,
bir takimin benzersiz ve deger verilen bir liyesi oldugumu belirtir. Bireycilik ise, benim
higbir sekilde bir takim oyuncusu olmadigim anlamina gelir.” Beni grup degil, sadece

2 Gustav Le Bon, The Crowd, Londra, Fisher Unwin 1896, 134.

3 Misna Sanedrin 4:4.

4 Rambam, Misne Tora, ilhot Tesuva 3:4.
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7 Cevirenin Notu: Bkz. Bireycilik ve Bireysellik terimlerini bu sekilde tanimlayan Zulfa Livaneli,
Bireycilik ve Bireysellik Arasindaki Fark, Milliyet, 27.05.1998.



kendim ilgilendirmektedir. Harward Universitesi sosyologlarindan Robert Putnam,
Birlesik Devletler’de, her zamankinden daha ¢ok insanin on lobutlu bowlinge gittigine,
ama her zamankinden daha az kisinin bowling takimlarina katildigina dikkat ederek, bu
olguya iinlii bir isim vermistir: “Tek Basmna Bowling.”® MIT profesorlerinden Sherry
Turkle, yliz ylize arkadagliklar yerine icinde bulundugumuz Twitter, Facebook ve
elektronik ¢agina “Birlikte Yalnizlik” adin1 verir.® Yahudilik, bireycilige degil, bireysellige
deger verir. Hillel’in soyledigi gibi, “Eger ben kendim iginsem, neyim ben?”’1

Tim bunlarin, Yahudi liderligi i¢in gerektirmeleri vardir. Bizler say1 sayma isinde
degilizdir. Yahudi halki her zaman kiiclik bir halk olmus, ama yine de biiylk isler
basarmistir. Yahudiligin, kalabaliklarin duygularini manipiile eden demagojik liderlere
kars1 derin bir gilivensizligi vardir. Mose, Yanan Calilik’ta, belagatli olma
kabiliyetsizliginden bahsetmisti. “Ben bir s6z adami degilim” (Semot 4:10). Bunun bir
lider i¢in eksiklik oldugunu diisiiniiyordu. Oysa tam aksiydi dogru olan. Mose insanlar1
hitabetiyle siiriiklememisti. Bunun yerine, 6gretisiyle onlar1 yiikseltmisti.

Yahudi bir lider bireylere saygi gostermek zorundadir. Onlarin  “baslarini
kaldirmalidir”. Basinda durdugunuz grup ne kadar kiigiik veya biiylik olursa olsun, eger
liderlik etmenin pesindeyseniz, baskalarin disladigi dul, yetim ve yabanci da dahil olmak
tizere, herkese verdiginiz degeri daima onlara nakletmeniz gerekir. Asla, korku veya nefret
gibi ilkel duygulara hitap ederek bir kalabalig1 ardinizdan siiriiklemeye kalkismamalisiniz.
Asla baskalarin goriislerini istismar etmemelisiniz.

Bireylerden olusan bir ulusa liderlik etmek zordur, ama tiim liderlikler icinde
insana en meydan okuyan, en ¢ok gii¢ ve ilham veren liderlik budur.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Sizce Miskan’in ibadete agilmasindan hemen 6nce bir niifus sayimi yapilmasinin
amaci neydi?

2. Kalabaliklara ilham verici konusmalar yapan biiyiik bir liderle, kitlelere kiskirtici
nutuklar ¢eken tehlikeli bir diktator arasindaki fark nedir?

3. Yahudi kanunu ¢ogunluk kuralina gore isler — acaba ayni zamanda her bir bireyin
goriisiine deger de vererek bunu nasil yapabilir? (Ipucu: Alaha kararlar1 nasil
verilmekte ve Gemara’da nasil kaydedilmektedir?)

8 Robert Putnam, Bowling Alone, New York, Simon & Schuster, 2000.

9 Sherry Turkle, Alone Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each Other, New
York, Basic Books, 2011.

10 Misna Avot 1:14.
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