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Bir Liderin Ginahi
Vayikra 5781

Bu yil i¢inde daha o6nce birgok kez ele aldigimiz gibi, liderler hata yaparlar. Bu
kaginilmazdir. Peragamiz Vayikra da bunu, oldukca carpici bir sekilde ima etmektedir.
Asil mesele, liderlerin, kendi hatalarina tepki vermeleridir.

Bu fikir, Tora tarafindan istii kapali bir sekilde ima edilmektedir. Perasamiz
insanlar hataya diistiikleri takdirde getirilmesi gereken giinah korbanlarini ele almaktadir.
Bu konudaki teknik terim, kasitsiz bir kabahat anlamina gelen “segaga” sozciigidiir
(Vayikra 4:1-35). Bir seyi, ya kanunu unuttugunuz veya bilmediginiz igin ya da belli bash
verilerin farkinda olmadigmiz igin, yasak oldugunu bilmeden yapmissinizdir. Ornegin,
Sabat giinii bir seyi kamusal bir alanda tasimis olabilirsiniz; bunu belki tasimanin yasak
oldugunu bilmediginiz igin, belki o seyin cebinizde oldugunu fark etmediginiz i¢in, belki
de o giiniin Sabat oldugunu unuttugunuz i¢in yapmis olabilirsiniz.

Tora, hatay1 kimin igledigine bagli olarak farkli giinah korbanlar1 6ngérmektedir. Bu
baglamda dort kategori sayilmaktadir. ilki Koen Gadol’dur; ikincisi “tim cemaat™tir (bu
ifade Biiyiik Sanedrin, Yiiksek Mahkeme seklinde anlasilir); Gglncisu “bir lider”dir (Nasi)
ve dordiinciisii de siradan bir bireydir.

Dort durumun Gglinde, kanuna im, yani “eger” sozciigiiyle baglanmaktadir — eger
boyle bir insan bir giinah islerse. Buna karsilik liderle ilgili kisimda, kanunu ifade eden
climlenin basinda aser, “[bir lider glinah isledigi] zaman” s6zcligli yer almaktadir (Vayikra
4:22). Bir Koen Gadol’un, Yiiksek Mahkeme’nin veya bir bireyin hataya diismesi olasidir.
Ama bir lider s6z konusu oldugunda bu kuvvetle muhtemeldir, hatta kesindir. Liderler hata
yaparlar. Bu onlarin rollerinin, kagimilmaz, mesleki bir riskidir. Bir Nasi’nin giinahindan
bahsederken Tora, “eger” degil, “olacagi zaman” ifadesini kullanmaktadir.

Nasi, bir lider i¢in kullanilan genelleyici bir sdzciiktiir: bir hiikkiimdar, kral, yargig,
ileri gelen veya baskan. Genellikle siyasi iktidar1 elinde tutan kisiyi belirtir. Misna
doneminde Nasi, Yahudi halkinin Roma hiikiimeti nezdinde temsilcisi olarak yari-idari bir



role sahipti. En Unli Nasiler, Hillel’in ailesine mensup liderlerdi. Rabi Mose Sofer
(Bratislava, 1762-1839), cevaplarindan birinde!, Tora liderligindeki ¢esitli mevkilerin
higbiri hanedansal degilken (higbir zaman otomatik olarak babadan ogula ge¢mezlerdi),
Nasi’nin roliiniin neden bu konuda bir istisna oldugu sorusunu inceler. Siklikla bu mevki
babadan ogula gecerdi. Verdigi cevaba gore, ve bu cevap tarihi agidan aydinlaticidir, II.
Bet-Amikdas donemindeki monarsinin diisiisiiyle birlikte ve bunun sonrasinda, Nasi, bir
krala ait sorumluluklarin birgogunu iistlenmistir. Bir Nasi’nin rolii, dahili ve harici olarak,
dini oldugu kadar siyasi ve diplomatikti de. Genel olarak Nasi sozciigiiyle kastedilen
budur.

Acaba Tora, bu tipteki liderligin neden Ozellikle hataya meyilli oldugu
goriisiindedir? Agiklama otoriteleri, ti¢ olasi agiklama Onermektedir. R. Ovadya Sforno
(Vayikra 4:21-22 agiklamalarinda), “Ama Yesurun yag bagladi ve tekmeledi” (Devarim
32:15) pasugunu agiklar. Gerek servet gerekse de gii¢ acisindan digerlerine kars1 avantajl
olanlar, ahlak duygularin1 kaybedebilirler. Rabenu Behaye bununla hemfikirdir ve
hiikiimdarlarin, kaba ve kibirli olma egilimi gosterdiklerini one siirer. Bu yorumlarin
altinda yatan ima — ki bu, aslina bakilirsa, bir biitiin olarak Tanah’in baslica temalarindan
biridir — daha sonralar1 Lord Acton tarafindan “Gii¢ yozlastirir; ve mutlak gu¢ mutlaka
yozlastirir? seklindeki vecizesinde ifade edilmis olan fikirdir.

R. Elie Munk, Zoar’dan alint1 yaparak ikinci bir aciklama onerir. Koen Gadol ve
Sanedrin, stirekli olarak kutsiyetle temas halindeydi. Bir idealler diinyasinda
yasamaktaydilar. Bunun aksine, kral veya siyasi yoOnetici ise sekiiler meselelerle
ugragmaktaydi: savas ve baris, devlet idaresi ve uluslararasi iligkiler. Giinaha daha
yatkindilar, ¢linkii onlarin giindelik ugraslari dini degil, pragmatikti.®

Dvinsk’li Rabi Meir Simha aKoen* bir Kralin, popiiler diisiince tarafindan yanls
yonlendirilmeye 6zellikle acik olduguna isaret eder. Ne bir Koen ne de Sanedrin’deki bir
Yargic halka hesap vermek durumundaydi. Ama Kral, popiiler destege dayanirdi. O
olmadan tahtindan indirilebilirdi. Ama bu, riskle yiikliidiir. Halkin istedigini yapmak her
zaman Tanri’nm istegini yapmak degildir. Iste, diye 6ne siirmektedir R. Meir Simha,
David’i bir niifus sayimi yapmaya (Semuel II 24) ve Tsidkiyau’yu Yirmeyau’'nun
tavsiyesini goz ardi ederek Babil Krali’na bagkaldirmaya (Divre Ayamim II 36) sevk eden
bu olmustur. Bdylece, biitiin bir sebepler dizisi nedeniyle, siyasi bir lider, ayartmalara ve
hataya, bir Koen veya Yargi¢’tan daha fazla agiktir.

Baska sebepler de vardir.® Bunlardan biri, siyasetin bir ¢atisma arenasi olmasidur.
Kisa vadeli, sifir toplamli oyunlar® sinifindaki — 6zellikle de zenginlik ve iktidar alanindaki
— meselelerle ilgilenir. ‘Ben ne kadar fazlasina sahip olursam, sen de o kadar azina sahip
olursun. Ben kendim veya grubum i¢in avantajlari azamiye ¢ikarma pesindeyken, kendileri
veya gruplart i¢in avantajlar1 azamiye ¢ikarma pesinde olan baskalariyla gatisma icine
girerim.” Ozgiir toplumlarm siyaseti her zaman anlasmazliklarla doludur. Higbir

Y SuT Hatam Sofer, Orah Hayim, 12.

2 Bu Unlt ctimle, Lord Acton tarafindan 1887 yilinda yazilmis bir mektuptan gelmektedir. Bkz. Martin H. Manser ve
Rosalind Fergusson, The Facts on File Dictionary of Proverbs, New York: Facts on File, 2002, 225.

3 Elie Munk, The Call of the Torah, Vayikra, New York, Mesorah Publications, 1992, 33.

4 Meseh Hohma’nin Vayikra 4:21-22 agiklamalari.

% Burada sdylenenlerin metnin basit anlami1 dogrultusunda olmadigini sdylemeye gerek yoktur. Liderlerin bir korbam
getirmesine yol agan giinahlar, siyasi takdir hatalar1 degil, manevi ihlallerdir.

® C.N.: Bir tarafin kazanmasmin diger tarafin kaybetmesine bagli oldugu oyun veya miicadele tiirii.



anlagsmazligin olmadig1 toplumlar, yalnizca, farkli seslerin bastirildigi zorba veya totaliter
rejimlerdir — ve Yahudilik, zorbaliga karsi duran bir protestodur. Dolayisiyla, 6zgiir bir
toplumda, bir siyaset¢i her ne yolu segerse seg¢sin, bu yol bazilarini memnun edecek,
bazilarini ise 6fkelendirecektir. Bundan kagis yoktur.

Siyaset, zorlu yargilar1 gerektirir. Bir lider birbirine rakip tezler arasinda dengeyi
saglamalidir ve bazen bir seyleri yanlis yapacaktir. Bunun bir 6rnegi — ki bu, Yahudi
tarihindeki en kader belirleyici 6rneklerden biridir — Kral Selomo’nun 6liimiinden sonra
meydana gelmisti. Halk onun oglu ve halefi olan Rehavam’a gelmis, Selomo’nun,
Ozellikle de Bet-Amikdas’in insas1 sirasinda, nifusun {izerine tasinmasi ¢ok zor yiikler
bindirdiginden yakinmisti. Yarovam’in liderliginde, yeni Kral’dan bu yiikii azaltmasini
istemislerdi. Rehavam tavsiye almak i¢in babasinin danismanlarina bagvurdu. Ona halkin
talebine riza gostermesini salik verdiler. Sen onlara hizmet et, dediler, ve onlar da sana
hizmet edeceklerdir. Rehavam sonra kendi arkadaglarina yoneldi, ama onlar tam tersini
sOylediler: Talebi reddet. Halka, gozii korkutulamaz, gii¢lii bir lider oldugunu goster
(Melahim | 12:1-15).

Felaket getiren bir tavsiyeydi bu ve sonucu da trajik oldu. Krallik ikiye boliindii;
kuzeydeki on kabile Yarovam’in ardindan giderken, krala sadece, genel olarak “Yeuda”
olarak adlandirilan giiney kabileleri sadik kaldilar. Yisrael i¢in bu, kendi iilkesinde
yasayan bir halk olarak sonun baslangiciydi. Siirekli kalabalik ve giiclii diismanlarla ¢evrili
kiigiik bir halk olarak, Yisrael’in, hayatta kalmak i¢in birlik ve beraberlige, yiiksek morale
ve gucll bir yazgi duygusuna ihtiyact vardi. Boliinmiis haldeyken, her iki kralligin,
kuzeyde Yisrael ve giineyde Yeuda kralliginin, baska giiclerin eline diismesi sadece bir
zaman meselesiydi.

Liderlerin — Yargiglar ve Koenlerin aksine — hata yapmaktan kagiamamalarinin
sebebi, insana, nasil liderlik edilecegini yanilmaksizin ogreten hicbir ders kitabinin
olmamasidir. Koenler ve Yargiclar, kanunlar1 takip ederler. Liderlik i¢inse hi¢bir kanun
yoktur, ciinkii her durum benzersiz niteliktedir. Isaiah Berlin’in ‘Siyasi Yargi’’ baslhkl
makalesinde ifade ettigi gibi, siyasi eylem alaninda pek az kanun vardir ve bunun yerine
ihtiya¢ duyulan sey, durumu okuyabilme becerisidir. Basarili devlet adamlar1 “bu belirli
durumu — bunu ve baskasini degil — teskil eden benzersiz karakteristikler kombinasyonunu
kavrarlar”. Berlin bunu, Tolstoy ve Proust gibi biiylik roman yazarlarinin sahip olduklari
yetenege benzetir.® Siirekli degisim yasayan bir siyasi manzaraya, esnek olmayan kurallar
uygulamak, toplumlar1 mahveder. Komiinizm bdyleydi. Ozgiir toplumlarda insanlar
degisir, kiiltiir degisir; bir ulusun smirlariin 6tesindeki diinya duragan halde kalmaz.
Dolayisiyla bir siyasetci, on yil veya bir asir dnce igse yarayan yontemlerin simdi ise
yaramadigim gorecektir. Siyasette yanlisa diismek kolay, dogruyu yapmak zordur.

" Isaiah Berlin, The Sense of Reality, Chatto and Windus, 1996, 40-53.

8 Yeri gelmisken, bu, siyasi filozof Michael Walzer’in, Tanah’m siyaseti lizerine yazdig1 “In God’s Shadow” (Tanr’nin
Golgesinde) adli kitapta one siiriilen fikre de cevap saglamaktadir. Walzer, antik Yunan’da son derece énemsenen siyasi
teorinin Ibrani Kutsal Kitabi’nda neredeyse hi¢ yer almadigina isaret ederken, inkar edilemez sekilde hakliydi. Bence, ve
stiphesiz Isaiah Berlin de bu konuda bana katilacaktir, bunun bir sebebi vardir. Siyasette az sayida genel kanun vardir ve
fbrani Kutsal Kitabi kanunlara ilgi duyar. Ama mesele siyaset oldugunda — drnegin Yisrael’in Krallari’'nda — kanunlar
vermez; bunun yerine hikyeler anlatir.



Liderligin bu denli zorlu olmasmin bir sebebi daha vardir. Migna’daki Hahamlardan
R. Nehemya bu sebebe, “Oglum, eger akranin i¢in teminat gosterdiysen, elini bir yabanci
icin rehnettiysen” (Misle 6:1) pasugu hakkindaki agiklamasinda gonderme yapmaktadir:

Kisi bir birey oldugu [yani sadece kendi kisisel dindarhigiyla ilgilendigi] siirece,
cemaati dert etmesine gerek yoktur ve onun yiiziinden cezalandirilmaz. Ama bir
insan basa gecirildiyse ve mevki mantosunu giydiyse, ‘Kendi refahimi
disiinmeliyim, cemaat beni ilgilendirmiyor’ diyemez. Bunun yerine, toplumsal
meselelerin tiim yiikli onun iizerindedir. Eger bir insani, akranina siddet uygularken
veya bir ihlalde bulunurken goriirse ve onu engellemeye calismazsa, onun
vesilesiyle cezalandirilacaktir... sen ondan sorumlusun. Gladyatorler arenasina
girdin ve arenaya giren kisi ya maglup olur ya da galip.®

Ozel bir sahis yalnizca kendi giinahlarindan sorumludur. Bir lider ise, liderlik ettigi
kisilerin giinahlarindan, en azindan 6nleyebilecekken 6nlemediklerinden sorumlu tutulur.*®
Iktidarla birlikte sorumluluk gelir: gii¢ ne kadar biiyiik olursa, sorumluluk da o kadar
buyuk olur.

Liderlik ic¢in hi¢bir evrensel kural yoktur; hataya karsi garantili bir ders kitabi
yoktur. Her durum farklidir ve her ¢ag kendi sinavlarin1 beraberinde getirir. Bir yonetici,
halkinin stlin ¢ikarlar1 igin bazi zamanlarda vicdanli bir bireyin 6zel yasaminda
yapmaktan tlirkecegi kararlar almak zorunda kalabilir. Baz1 insanlarin 6lecegini bilmesine
ragmen bir savas agmaya karar verebilir. Bazi insanlara ekonomik darbe indirecegini
bilmesine ragmen vergiler koyabilir. Lider, kararmin hakli olup olmadigin1 ancak olayin
bitiminden sonra bilebilir ve bu, onun kontroliinii asan etkenlere bagli olabilir.

Dolayisiyla, Yahudiligin liderlige yonelik yaklagimi, realizm ve idealizmin
alisilmadik bir kombinasyonu seklindedir — Yahudiligin, liderlerin kagcinilmaz olarak hata
yapabilecegini kabullenmesi realisttir; siirekli olarak siyaseti ahlaka, iktidar1 sorumluluga,
pragmatizmi vicdanm taleplerine tabi kilmas1 da idealisttir. Onemli olan, liderlerin higbir
zaman hata yapmamasi degildir — liderligin dogas1 geregi bu kagmilmazdir. Onemli olan,
onlarin her zaman peygamberlerin elestirilerine maruz durumda olmalar1 ve insan
bilincinin sinirlarin1 asan standartlart ve yiice hedefleri kendilerine hatirlatmak iizere
siirekli olarak Tora ogrenmeleridir. Tora’nin bakis acisiyla en 6nemli sey, bir liderin,
hatalarin1 kabullenecek kadar diiriist olmasidir. Giinah korbaninin 6nemi de burada yatar.

Raban Yohanan ben Zakay bunu, “bir lider gilinah isledigi zaman” ifadesindeki
“zaman” anlamma gelen ager sozcligli hakkinda isaret ettigi ikili anlamla Ozetlemistir.
Raban Yohanan ben Zakay bu sézciigli asre, “mutlu” sozciigiiyle iliskilendirir ve soyle
der: Lideri, hatalar1 nedeniyle giinah korbani getirmeye goniillii olan nesle ne mutlu.!

Liderlik iki tur cesareti talep eder: risk alma guct ve risk basarisizhikla
sonu¢landiginda bunu kabullenme tevazuu.

% Semot Raba 27:9.

10 “Her kim, ev halkinin mensuplarimi giinahtan alikoyabilecekken bunu yapmazsa, ev halkinin giinahlar1 nedeniyle
sorumlu tutulur. Eger hemserilerini engelleyebilecekken bunu yapmazsa, hemserilerinin giinahlar1 nedeniyle sorumlu
tutulur. Eger tim diinyay1 giinah islemekten alikoyabilecekken bunu yapmazsa, tiim diinyanin giinahlar1 nedeniyle
sorumlu tutulur” (Sabat 54b).

! Tosefta, Baba Kama 7:5.



SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

Sizce bir lider bir yargi hatas1 yaptig1 zaman insanlar neden soka girerler?
Bir hata yapmasinin ardindan bir liderin ne tiir bir davranis gosterdigini gérmek
istersiniz?

3. Hangisi daha buyuk bir cesaret gerektirir — risk almak mi, basarisizlig1 kabul etmek
mi?
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