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Eger liderler, liderlik ettikleri insanlarin potansiyellerini en iyi sekilde acgiga
¢lkaracaklarsa, onlara, buyuk isler basarmaya kabil olduklarini gosterme firsati
tanimali ve sonra da onlarin basarilarini kutlamalidirlar. iste, perasamizin
sonlarina dogru, Kilit bir anda olan da budur. Bu olay, $Semot kitabini, onceleri
meydana gelen tum ¢ekismelerin ardindan gorkemli bir sonuca ulastirmaktadir.

Bene-Yisrael, Miskan’in inga isini nihayet tamamlamislardir. O noktada su
sozleri okuruz:

Miskan’in, Bulusma Cadir’'nin tum isi boylece tamamlandi. Bene-Yisrael,
her seyi, tam olarak A-Sem’in Mose'ye emretmis oldugu sekilde yerine
getirmiglerdi... Mose tUm igi inceledi ve onu tam olarak A-Sem’in emretmis
oldugu sekilde yapmis olduklarini gordd. Bunun Uzerine Mose onlari
mubarek kildi. (Semot 39: 32, 43)

Bu kisim kulaga yeterince basit gelmektedir, ama deneyimli bir kulaga, Beresit’teki
Yaratilis anlatiminin sonundaki bagka bir metni hatirlatacaktir:

Gokler ve yeryuzi ve onlarin tUm &geleri tamamlandi. Tanri, yapmakta
oldugu igi yedinci gunde bitirdi ve yedinci gunde, yapmig oldugu tum igini
biraktl. Tanri yedinci gunUu mdbarek kildi ve onu kutsal kildi; ¢unkd Tanri,
yapmak Uzere yaratmis oldugu tim igini, bu ginde birakmisti. (Beresit 2:1-
3)
Ug anahtar sozciik her iki parcada da gegmektedir: “is”, “tamamlandi”, “miibarek
kildi”. Bu fiillerin yankilanmasi bir rastlanti degildir. Bunlar Tora’nin, farkli metinler



arasinda baglanti sinyali vererek, bir kanun veya anlatimin, bir baskasinin baglami
icinde okunmasi gerektigine isaret etmek icin kullandigi araclardir. Bu ornekte,
Tora, $Semot kitabinin, Beregit kitabinin bagladigi sekilde sona erdigini
vurgulamaktadir. Benzerlik kadar farka da dikkat edin. Beresit, Tanrisal bir
yaratma eylemiyle baslamistir. Semot ise insani bir yaratma eylemiyle sona
ermektedir.

iki metni daha yakindan inceledikge, aradaki paralelin nasil da ayrintili bir
sekilde kuruldugunu da daha iyi goruruz. Beresit'teki yaratilis anlatimi, yogun bir
sekilde, yedilerden olusan seriler etrafinda organize edilmistir. Yaratilisin yedi
glinG vardir. “lyi” sézcigl yedi kez, “Tanri” sdzcligu otuz bes kez ve “yeryiizi”
s6zcugu yirmi bir kez gegcmektedir. Beresit'in agilis pasugu yedi, ikincisi on dort ve
konuyu kapatan U¢ pasuk 35 sOzcuk igermektedir. Hepsi yedi sayisinin katlaridir.
Tum metin 469 (7 x 67) sozcukten olusmaktadir.

Miskan’in ingaatinin Vayakel-Pekude’deki anlatimi da benzer sekilde yedi
sayisinin etrafinda olusturulmustur. “Kalp” s6zcugu, Moge’nin ingaatta kullanilacak
malzemeleri belirttigi Semot 35:5-29 icinde yedi kez, ustalar Betsalel ve Aoliav’in
isleri nasil yuruteceklerini tarif eden 35:34-36:8’de de yine yedi kez gegcmektedir.
Teruma, yani “badis” s6zcugu de bu bolimde yedi kez yer almaktadir. Koenlerin
giysilerinin yapimini tarif eden 39. perekte, “A-Sem’in Mose’ye emrettigi gibi”
ifadesi yedi kez gorulmektedir. Ayni ifade 40. perekte de yine yedi kez
gecmektedir.

Tanr’nin evreni yaratmasi ile Bene-Yisrael'in Mabed'i inga etmesi arasinda
dikkate deger bir paralellik kurulmaktadir. Mabed’in neyi temsil ettigini simdi
anlamaktayiz. Burasi bir mikro-kozmos, evrenin, tipki kendisi gibi katiyet ve
“‘hikmet’le ingsa edilmis minyatur bir modelidir; ¢olun sekilsizligi ve insan kalbinin
surekli bir tehdit arz eden kaosu karsisinda, bir dizen yeridir. Mabed, kamp iginde
Tanr’'nin Mevcudiyetinin gozle gorulebilir bir hatirlaticisiydi ki, kampin kendisi de,
bir butln olarak Evrenin iginde Tanri’'nin Mevcudiyetine yonelik bir metafordu.

Burada yUksek ve mukadder bir fikir sekillenmektedir. Semot kitabinin buyuk
bir kismi boyunca nankor ve gonulsuz bir portre ¢izmis olan Bene-Yisrael'e simdi,
Altin Buzagi gunahindan sonra, islah edilemez olmadiklarini gosterme firsati
taninmis ve onlar da bu firsati kucaklamiglardir. BuyUk isler basarmaya kabil
olduklari kanitlanmigtir. Yaratici olabildiklerini gostermislerdir. Bir mini-evren
yaratmak Uzere comertlik ve becerilerini kullanmiglardir. Bu simgesel eylemle,
hahamlarin etkili ifadesinde oldugu gibi, “Yaratilig isinde Tanri’nin ortaklari” haline
gelmeye kabil olduklarini ortaya koymuslardir.

Bu, onlarin gerek yeniden moral kazanmalari i¢in, gerekse de Tanrrnin
antlasmasinin tarafl olan halk olarak kendi 6z imajlar igin esas nitelige sahipti.
Yahudilik, insanin olasiliklari konusunda distk profilli bir gériis benimsemez. “ilk
gunah” nedeniyle ebediyen kusurlu ve lekeli oldugumuza inanmayiz biz. Ahlaki
buyukluk konusunda kabiliyetsiz degilizdir. Aksine, Yaradan'in suretinde yaratiimig
oldugumuz gergeginin ta kendisi, biz insanlarin — yagsam formlari icinde bagka bir
benzeri olmayan sekilde — yaratici olma kabiliyetine sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Yisrael'in ilk yaratici basarisi tamamlandigi zaman Mose onlari,



Hahamlarimiza gére, “Tanr’nin istegi dyle olsun ki, Mevcudiyeti, ellerinizin eseri
Uzerine yerlessin™ diyerek mubarek kilmistir. Potansiyel blyUkligimiz, Tanrisal
Mevcudiyet igin birer mesken haline gelen yapilar, iliskiler ve hayatlar yaratabiliyor
olmamizda yatar.

Mose, onlar mubarek kilip basarilarini kutlayarak, onlara ne olabileceklerini
gOstermistir. Bu, potansiyel olarak hayati degistirecek gilicte bir deneyimdir. iste
gagdas bir ornek:

2011 yihinda, 11 Eylul'den kisa bir sure sonra, Londra’da, ismini hemen
hatirlayamadigim bir hanimefendiden bir mektup almistim. Dinya Ticaret
Merkezi'ne yapilan saldirinin gergeklestigi sabah, ogretmenlik mesleginin
statUsunu yukseltmenin yollari Gzerine bir ders verdigimi ve kendisinin de bu
konuda basinda bir haber gordugunu yaziyordu. Bu da onu, kendisiyle aramizda o
gunun sekiz yil 6ncesinde gergeklesen bir bulusmayi bana yazarak hatirlatmaya
sevk etmisti.

Bu hanimefendi o donemde, 1993 yilinda, bocalayan bir okulun mudurtydu.
Radyo yayinlarimdan bazilarini duymus, soylediklerimle bir yakinlik hissetmis ve
sorunu i¢in bir gozumum olabilecegini dusinmustu. Onu, iki yardimcisiyla birlikte
evimize davet ettim. Kadinin bana anlattigi hikdye soyleydi: Okul iginde, hem
ogretmenler, hem o6grenciler hem de veliler arasinda moral tUm zamanlarin en
dusuk seviyesindeydi. Veliler gocuklarini okuldan ¢ekmeye baglamislardi. Kayitl
ogrenci sayisl, 1000’den 500’e dusmustu. Sinav sonuglari koétaydu: ogrencilerin
yalnizca yuzde 8'i yuksek notlar alabiliyordu. Bir seyler dramatik bir sekilde
degismedigi takdirde okulun kapatiimak zorunda kalacagi agikti.

Genel temalar Uzerinde bir saat civarinda sohbet ettik: okulun bir camia
olarak durumu, bir degerler sisteminin nasil yaratilabilecegi, vesaire. Aniden,
yanlis hatlar Uzerinde dusunmekte oldugumuzu fark ettim. Bu hanimefendinin
yuzlesmekte oldugu mesele felsefi degil, pratikti. “Tek bir s6zcugu yasamanizi
istiyorum,” dedim: “Kutlayin.” Igini g¢ekerek bana dondi: “Anlamiyorsunuz —
kutlayacak higbir seyimiz yok. Okulda her sey yanlis gidiyor.” “O halde,” diye
cevap verdim, “kutlayacak bir seyler bulun. Eger tek bir 6grenci bile bu hafta
gecen haftakine gore daha basarili olduysa, kutlayin. Birinin dogum gund varsa
kutlayin. Eger bugun Sali glnuyse, onu kutlayin.” Miadire hanim ikna olmamig
gorunuyordu, ama bu fikri deneyecegdine soz verdi.

Simdi, sekiz yil sonra, o zamandan beri neler olup bittigini anlatmak igin
bana yaziyordu. Yuksek notlarin alindigi sinav sonuglari yuzde 8'den yuzde 65’e
cikmisti. Ogrenci kayit sayisi 500'den 1000’e yikselmisti. En iyi haberi sona
saklayarak, egitime olan katkilari nedeniyle kendisine “Britanya imparatorlugu
Dam’t” nisani — Kraligenin bir kadina bahgedebilecegi en yuksek onur — verildigini
de ekledi. Sozlerini, tek bir s6zcugun, okulu — ve kendi hayatini — nasil degistirmis
oldugunu bilmemi istedigini soyleyerek tamamladi.

Kendisi harika bir 6gretmendi ve suphesiz benim tavsiyeme muhtag degildi.
Cevabi her hallkarda kendi basina bulabilecekti. Ama bu stratejinin basaril

1 Sifre, Bamidbar, Pinehas, 143.



olacagi konusunda higbir zaman herhangi bir siphem olmamistir; cunku hepimiz,
baska insanlarin bizden beklentilerini yerine getirmek Uzere geligiriz. Eger
beklentiler disuk olursa, biz de kuguk kalinz. Beklentiler yuksek olursa, biz de
uzun boyla dolasiriz.

Her birimizin sabit bir zeka, erdem, akademik kabiliyet, motivasyon ve durtu
payina sahip oldugu fikri gulingttr. Hepimiz Monet gibi tablolar veya Mozart gibi
besteler yapamayiz. Ama her birimizin, biri onlari uyandirana kadar hayat boyunca
uyur halde yatabilen yetenekleri, kapasiteleri vardir. Erismeye kabil oldugumuzu
asla dusunmedigimiz doruklara erigebiliriz. Bunun igin gereken tek sey, bize
inanan, bize meydan okuyan ve sonra, bu meydan okumaya cevap verdigimiz
zaman basarilarimizi mubarek kilan ve kutlayan biriyle karsilasmaktir. Altin
Buzagi gunahindan sonra Mose’nin Bene-Yisrael i¢in yaptigi sey budur. Onlari
once yaratmaya yonlendirmis ve sonra da hem onlari hem de eserlerini, tum
dileklerin en basiti ve en etkileyicisiyle mubarek kilarak, Sehina’nin, onlarin
ellerinin eseri Uzerine yerlesmesi ni dilemistir.

Kutlama, motive etmenin temel bir pargasidir. Bir okulun yonunu tamamen
degistirmistir. Daha oOnceki bir cagda ve daha mukaddes bir baglamda, Bene-
Yisrael'in yoniinii tamamen degistirmistir. Oyleyse, kutlayin.

Baskalarinin basarilarini kutladigimiz zaman, yagsamlari degistiririz.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Sizce yaratiis hakkindaki bu kisimlar neden yedinin katlari etrafinda
yapilandiriimistir?

2. Rabi Sacks’in tavsiyesi hikdyedeki okul Uzerinde neden bdylesine derin bir
etki yaratmistir?

3. Acaba bu kutlama fikrini, birlikte calistiginiz veya sosyallestiginiz bir grup
kisiye uygulayabilir misiniz?
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