COVENAI
CONVERSAT
Fe

RAB LORD JONATHAN SACKS 7"NT ILE

LIDERLIK KONULU DERSLER

Riiyalara Yonelik Uc Yaklasim
Mikets 5781

Tum yazin igindeki en buyuk donusumlerden birinde, Yosef, tek bir sigrayisla,
mahpusluktan Bagbakanlik mevkiine yukselmektedir. Misir kultirinin tamamen
disinda biri, bir “Ibrani”, irza tecaviiz girisimine dair asilsiz bir itham ylzinden
zindanda surunmekte olan bir adam olan Yosefin, kendisini antik dunyanin en
bayuk imparatorlugunun lideri olarak 6ne ¢ikaran 6zelligi neydi?

Yosef'in, birgok insanin tek tek sahip oldugu, ama hepsini bir arada ayni
kiside bulmanin pek ender goruldugu Ug¢ yetenedi vardi. Bunlarin ilki, Yosefin
ruyalar gormesiydi; hayaller kurmasiydi. Yosef'in ergenlik doneminde gordugu iki
riyanin — kardeslerinin demetlerinin Yosefin demetinin 6nunde egildigi ve gunes,
ay ve on bir yildizin Yosef'e dogru egildigi riyalarin — mustakbel bir buyukluge dair
gercgek bir onsezi mi, yoksa ihtisam hulyalarina kapilmis simarik bir cocugun asiri
aktif hayal glicunden ibaret mi oldugunu baslarda bilmemekteyiz.

Su ana kadar bizden esirgenmis olan hayati bir bilgiyi ancak bu hafta
okuyacagimiz Mikets perasasinda kesfetmekteyiz. Yosef, iki riya gormus olan
Paro’ya “Ruyanin Paro’ya iki sekilde gosterilmis olmasinin sebebi, konunun Tanri
tarafindan kesin bir sekilde kararlagtirimig ve Tanri’'nin bunu ¢ok yakinda
gerceklestirecek olmasidir” (Beresit 41:32) demektedir. Tipki Paro gibi Yosef'in de
cifte riya gormesinin, onun rlyalarinin da sadece bir hayalperestlikten ibaret
olmadiginin isareti oldugunu, ancak simdi, geriye donuk bir bakigla fark
edebilmekteyiz.

ikincisi, tipki asirlar sonra Sigmund Freud gibi, Yosef de bagkalarinin
riyalarini yorumlama yetenegine sahipti. Bunu zindanda saki ve firinci igin
yapmisti ve bu hafta da Paro icin yapmaktadir. Tabirleri ne sihirli ve de
mucizeviydi. Saki ve firincinin ruyalarini yorumlarken, Yosef, u¢ gun sonrasinda
Paro’nun dogum gunu oldugunu hatirlamisti (Beresit 40:20). Hikimdarlarin kendi
dogum gunlerinde bir kutlama yapmasi ve belli basl kisilerin kaderlerini karara
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baglamasi adettendi (Britanya’da, Kralige’'nin dogum gund térenleri bu gelenegi
devam ettirmektedir). Dolayisiyla saki ile firincinin rlyalarinin bu olayla ve onlarin
bilingaltlarindaki Umit ve korkularla baglantili oldugunu varsaymak oldukca
makuld(.?

Paro’nun rUyalari s6z konusu oldugunda da Yosefin, antik Misirhlarin yedi
yillik kithk donemleri hakkindaki geleneklerinden haberdar olmasi muhtemeldir.
Nahum Sarna, Kral Djoser’in (yaklasik MO yirmi sekizinci yiizyil) hikimdarhk
dénemine ait bir Misir metnini alintilar:

Buyuk Taht'in Uzerinde buyuk bir sikinti icindeydim ve sarayda bulunan
Kisiler, cok buyuk bir kétulUkten dolayi kalp 1zdirabi gekiyordu, zira Nil benim
donemimde yedi yillik bir ara boyunca gelmemigti. Tahil kisithydi, meyveler
kurumustu ve yedikleri her sey kitt1.2

Yine de, Yosefin en etkileyici bagarisi uguncu yetenegiydi: ruyalari uygulamaya
gecirme, erken uyarida bulunduklari sorunlara ¢ozim uretme kabiliyeti. Yedi yillik
bir kithgin gelmekte oldugunu belirttikten hemen sonra, hig ara vermeksizin, bir de
¢6zum sunmustur Yosef:

“Simdi; Paro, zeki ve bilge bir kisi belirlemeli ve onu Misir Ulkesi Uzerine
atamalidir. Paro bununla kalmayip Ulke Uzerinde memurlar goreviendirmeli
ve yedi bolluk yili boyunca Misir'in mahsulunun beste birini toplamalhidir. [Bu
memurlar] gelmekte olan bu iyi yillarin tim yiyecegini toplasinlar ve
Paro’nun denetimi altinda sehirlerde yiyecek olarak bugday biriktirsinler ve
korusunlar. Bu yiyecek, Misir Ulkesinde gerceklesecek yedi kitlik yilinda
kullaniilmak Uzere rezervde tutulmahdir ki ulke kitlikta kirilmasin.” (Beresgit
41:33-36)

Yosefi daha once hem Potifar'in evinde hem de zindanda zeki bir yonetici olarak
gérmistik. iste onun Misirin Bas Vekili olarak tayin edilmesini saglayan, tami
tamina en dogru zamanda ortaya koydugu bu yetenegiydi.

Dolayisiyla Yosef'ten (¢ prensip dgrenmekteyiz. ilki: hayaller kurun. Hayal
glictiniiziin yikseklere clkmasina izin vermekten asla korkmayin. insanlar bana
liderlik konusunda tavsiyede bulunmam igin geldiklerinde, onlara, hayal kurmak
icin gereken zaman, bogluk ve hayal gucunu kendilerine tanimalarini soylerim.
Hayallerimizde tutkularimizi buluruz ve tutkularimizi takip etmek, tatminkar bir
yasam slirmenin en iyi yoludur.3

Genellikle, hayal kurmanin pratik olmadigi dusundlar. Ama oyle degildir;
hayal kurmak yapabilecegimiz en pratik seylerden biridir. Bir tatil planlamak icin
aylarini harcayan, ama hayatlarini planlamaya tek bir guin bile vakfetmeyen

! ibn Ezra 40:12 ve Behor Sor 40:12. Her iki kaynak da bu énermede bulunmaktadir.
2 Nahum Sarna, Understanding Genesis, New York, Schocken, 1966, 219.
3 Bu konudaki klasik metinlerden biri icin: Ken Robinson, The Element: How Finding Your Passion
Changes Everything (New York: Penguin Books, 2009).
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insanlar vardir. Kendilerini sans ve gevresel kosullarin rizgarlariyla savrulmaya
terk ederler. Bu bir hatadir. Hahamlarimiz “[Tora’da] vayi, ‘Ve oldu’ s6zcugunu
buldugumuz her yerde bu, trajediye giris niteligindedir” demislerdir.# Vayi yasami,
olaylarin meydana gelmesine pasif bir sekilde izin verdigimiz bir yagsamdir. Yei
(“olsun”) yasami ise, olaylarin vuku bulmasini bizim sagladigimiz bir yasamdir ve
bu konuda bize yon veren etken, hayallerimizdir.

Yisrael Devleti'nin varligini diger herkesten ¢ok borglu oldugumuz Theodor
Herzl “Eger isterseniz, hayal degildir’ derdi. Bir keresinde Eli Wiesel'den harika bir
hikdye duymustum. Sigmund Freud ile Theodor Herzl'in Viyana'da ayni bdlgede
yasadiklari bir donem olmustu. “Bereket versin ki hi¢c karsilasmadilar” dedi Wiesel.
“Eger karsilasmis olsalardi neler olabilecegini hayal edebiliyor musun? Theodor
Herzl ‘Bir Yahudi devleti hayalim var’ diyecek ve Freud, ‘Sdyleyin bana, Herr
Herzl,” diye cevap verecekti, “ne kadardir bu hayali goriyorsunuz? Gelin, su
kanepeme uzanin ve sizin psikanalizinizi yapayim.” Herzl'in hayalleri tedavi
edilecekti ve bugln ortada bir Yahudi devleti olmayacaktl.” Neyse ki Yahudi
halkinin hayalleri higbir zaman tedavi edilmemistir.

Ikinci prensip, liderlerin, bagka insanlarin rlyalarini tabir etmesidir. Heniiz
gelismemisg, olgunlasmamis fikirleri telaffuz ederler. Bir neslin imit ve korkularini
ifade etmenin bir yolunu bulurlar. Martin Luther King Jr.in “Bir hayalim var”
konusmasli, Siyahi Amerikalilarin Umitlerini alip onlara kanatlar takmak
hakkindaydi. Yosefi lider yapan, kendi ruyalari degil; Paro’nunkilerdi. Kendi
rlyalarimiz bize yon verir; bize firsat verense bagkalarinin rayalardir.

Uglinci prensip: hayalleri gergcede donistirmenin bir yolunu bulun.
Oncelikle sorunu gériin, sonra da onu ¢dzmenin bir yolunu bulun. Kotzk Rabi’si bir
keresinde, Rasi’'nin yazilarindaki bir zorluga dikkati ¢ekmigti. Rasi (Semot 18:1),
Yitro’ya, “Tora’ya, ‘Halkin iginden ... seg...” (Semot 18:21) [sOzleriyle] baslayan bir
bolim ekledigi icin [‘ekledi” anlamina gelen] Yeter isminin verildigini
sOylemektedir. Bu olay, Yitro, Mose'yi tek basina liderlik ederken gorup ona,
yaptigi igin iyi olmadigini soylediginde meydana gelmisti. Mose bu sekilde devam
ederse hem kendisini hem de halki yipratarak bitkinlige surukleyecekti. Bu
nedenle iyi insanlar secip, liderlik yukinun buyuk bir kismini onlara devretmeliydi.

Kotzk Rabi’si, Yitro'nun Tora’'ya ekledigi kismin “Halkin iginden ... se¢
sozleriyle baglamadigina isaret etmistir. Bu kisim birka¢ pasuk Oncesinde,
Yitro'nun “Bu yaptigin iyi degil” (Semot 18:17) dedigi noktada baslamisti. Bu
konuda Kotzk Rabi’'sinin verdigi cevap basittir. “Bu yaptigin iyi degil” demek,
Tora’ya ekleme yapmak degildir — bu sadece bir soruna isaret etmektir. Yapilan
ekleme, onerilen gozumdedir: gorevin kismen devredilmesi.

lyi liderler ya sorun ¢ozen kisilerdir ya da etraflarini bu kisilerle sararlar. isler
yanlis yonde gittigi zaman bunu gormek kolaydir. Bir insani lider yapan, isleri
dogru yone sokmanin bir yolunu bulma kabiliyetidir. Yosefin dehasi, yedi kitlik
yihnin takip edecegi yedi bolluk yilinin gelecegini tahmin etmekte degil, kithk ve
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acghigin yasanacagi yillar igin gerekli yiyecek stoklarini temin edecek bir depolama
sistemini akil etmekte yatiyordu.

Hayaller kurun; bagkalarinin rayalarini anlayin ve telaffuz edin; ve bir riyayi
gercege dondstirmenin yollarini bulun — bu U¢ yetenek, liderliktir; Yosef usull
liderlik.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Hayaller kurun: Hayatiniz i¢in hayalini kurdugunuz fikirler ne kadar bayuk?

2. Baskalarinin rayalarini anlayin: Hig bagka insanlarin oOzlemlerini, buyuk
hedeflerini dinliyor ve bunlari gdézlerinde daha belirgin bir sekilde
canlandirmalarina yardimci oluyor musunuz?

3. Onlari gergege donustirmenin yollarini bulun: Bu rdyalar nasil birer realiteye
donusturebilirsiniz?
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